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科研先锋 严师慈父
——记两次国家科技进步奖获得者、北方工业大学教授孙世国

□ 文 /尉  峰

有人说他是“工作狂”，没日

没夜呆在办公室或实验室里，周六

日也不给自己放假，有时候一天连

续伏案六七个小时，最后连站都站

不起来。有人说他是“幽默高手”，

管自己骑了多年的自行车叫“奥迪

A8”，还总是夸耀它舒服自在从不堵

车。有人说他是“全能人才”，科研

教学一把抓，还是北京市优秀共产

党员。有人说他是“冷面人”，学生

上课迟到他都要记入平时成绩，从

来不怕学生评价给低分。这就是孙

世国教授，一位 5 年两次获得国家

科技进步奖的科研先锋，一位被学

生称之为“严师慈父”的师长。无

论是为人、为学，还是为师，他都

以自己的勤奋敬业、严谨求实、勇

于创新、坚守原则，展现出一名优

秀高校教师的风骨神韵。

 机缘巧合投身教育事业

1983 年，本科毕业的孙世国来

到了在国内矿业研究有着广泛知名

度的煤炭科学研究总院抚顺分院工

作。由于学业扎实，勤奋钻研，参

加工作 3 年的他就作为主持人承担

了国家“七五”攻关课题的研究，

26 岁就成为国家级重大项目主持

人，让他在科研道路上有了一个漂

亮的开局。此后，他边工作边学习，

先后攻读了硕士、博士学位，并进

入博士后流动站学习研究。在此期

间，他先后承担了煤炭部课题、博

士后基金、地方政府课题等项目，

获得过省地矿厅一等奖和部级科技

成果二等奖。他在边坡工程与地下

开采岩石移动控制领域的研究成果

已经得到了广泛应用。他为抚顺矿

区划定的边坡线一直沿用至今，近

二十年没有出过问题。

来到北方工业大学任教，对孙

世国来说是意料之外的事。2000 年

底，即将从博士后出站的他无意间

从网上看到了北方工业大学建筑学

院招聘教师的信息，由于此前他对

这所学校几乎一无所知，便只是抱

着试试看的态度进行了一场面试。

其实，在学界已经有一定声望的孙

世国此前已经接到了多家单位的入

职邀请。时任抚顺市市长的徐德明

曾亲自跟孙世国沟通，希望他回抚

顺工作，并给他开出了优厚的待遇。

相较而言，北方工业大学建筑学院

刚刚将工民建专业改为土木工程专

业，正急需一名专攻岩土方向的教

师。时任建筑学院院长的陈穗教授

把孙世国请到学校，两个人初次见

面就促膝长谈了 3 个多小时。临行

时，陈穗教授一直把孙世国送到公

交车站，等他上了车才返身回去。

这件事，让孙世国感动不已，并从

中看出学校对于人才的渴求与尊重。

于是他下定决心，回绝了其他单位

的工作邀请，准备到学校放手干一

番事业。

孙世国在科研的道路上从没有

停下前进的脚步。他的同事说他搞

研究，有时候会出现一种“入定”

的状态，“不是在实验室，就是在去

实验室的路上”。一次，在一项国家

级课题研究中，为了起草项目研究

报告，他从早上 8 点一直伏案工作

到下午 3 点，当他想起身喝口水时

却发现自己腰部剧痛，站都站不起

来。多亏他带的博士生闻讯赶来及

时将他送去医院诊治，才恢复了健

康。勤奋的工作，换来的是一份优

异的成绩单。在来校工作的11年中，

孙世国获得了 8 个国家级和省部级

科研成果奖，平均一年多时间就能
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收获一个高级别的奖项。

 攻坚克难需要创新思维

 孙世国的同事对他的创新能力

都赞叹不已。建筑学院副院长朱建

明对他的评价是 ：“孙世国是一个特

别善于发现问题、解决问题和总结

问题的人。他有着敏锐的科研洞察

力，总能发现最有价值的科研课题，

他的学术积累让他能够以创新的手

段解决难题，而他的善于总结又让

他能够不断发现和解决新的问题。

一个普通的科研工作者，很难将三

者集于一身。”

孙世国的科研创新能力体现在

对重大课题的把握上。三峡工程是

世界上规模最大的水利工程，面临

的建设难题也是世界级的。当三峡

大坝建成后，上游水位大幅抬高，

对沿岸数十万年来形成的稳态地质

构造产生了重大影响。哪里可以保

持稳定的地质状况 ；哪里可能发生

地质状况的改变，进而引发地质灾

害，对于三峡大坝建成后工农业生

产和居民生活的选址成为一个根本

性问题。对此，孙世国和他的科研

团队凭借多年对岩土工程的深厚积

累，针对三峡工程中巨型岩石边坡

工程的变形与破坏机制，凭借滑移

场空间演化及其对环境的影响规律，

以创新性的理论和方法，为三峡建

设的安全选址提供了系统、科学的

评价体系，完成了“三峡库区巨型

古滑体稳态预测预报及信息化选址

技术”课题。这项研究成果已经在

三峡库区广泛应用，为库区后续建

设创造了巨大的经济和社会效益。

2006 年该技术获得了国家科技进步

二等奖。

孙世国另一项引以为荣的成果，

是他的科研团队所承担的国家科技

支撑课题“大型矿山排土场安全控

制关键技术”。在多次深入矿山考察

中，孙世国发现，国内多数矿山企

业的排土场不仅利用效率不高，占

用了大量土地资源，而且为了保证

边坡安全需要反复多次加固，花费

了大量成本。在他的主持下，团队

系统地揭示了软岩基底与松散体协

同破坏机制，创建了相关评价理论

及其防控措施。按照这套方法，可

以根据排土场的实际情况为企业划

定长期有效的边坡界限。这既为企

业大大提高了排土场的利用效率，

也保证了企业的生产安全。更为难

得的是，这套方法不仅可以应用于

矿山企业，而且在建材、冶金等行

业同样适用，具有广阔的适用性和

应用前景。该成果经过专家鉴定“达

到国际先进，部分国际领先水平”，

并以北方工业大学作为第一完成单

位获得了 2010 年冶金矿山科技进步

一等奖、2011 年国家科技进步二等

奖。在该项研究基础上，孙世国出

版了我国排土场领域第一本学术著

作。

在孙世国的研究成果中，还有

很多具有开创性的内容，比如他率

先提出了边坡加固设计如何兼顾后

续开采不失效的问题，首次揭示了

露天转井开采边坡的破坏机制，边

坡岩体三维变形效应 ；首次创建了

边坡滚动组合预测、三维实体预测

模型及复杂荷载作用下高边坡滑面

确定方法等。他先后申请了 14 项专

利，包括 7 项发明专利，其中一种

新式毛杆的发明专利已经获得国家

授权。最近申请到国家“十二五”

科技支撑项目的孙世国，对于今后

的科研之路充满信心。他说，“要争

取在几年内再申报一项国家奖”。

 让学生课上怕、课下爱的老师

孙世国对学生要求严格是出了

名的。他给本科生定下规矩，上课

不准迟到、不准早退、不准私自讲

话，凡是违反规矩的都要反映在平

时成绩上。他认为教师必须维持师

道尊严，不能为了让学生给自己打

高分而刻意迎合学生、纵容学生。

当然，要求学生做到的，他自已必

先做到。每次上课他都会提前十五

分钟到教室，经常是他等学生，而

不是学生等他。对于他指导的硕士

生和博士生，规矩定得就更具体了，

他要求学生每周向他当面汇报学习

情况，包括读了哪些书，做了哪些

研究工作，进展怎样。为了方便学生，

他把岩土专业研究生教室挪到了自

己办公室的隔壁，学生有什么问题，

可以就近向他求教。

尽管课堂上的规矩严格，但

是上过孙世国课的学生没有不愿意

听他课的。实际上，土木工程专业

的课程是比较枯燥的，大量的理

论、复杂的演算常常让学生觉得乏

味，注意力难以持久。为了让学生

坐得下来，听得进去，孙世国通过

多年教学实践的积累，创造出了一

套能够有效增强课堂讲授效果的办

法——视觉认知教学法。他发现，

学生之所以觉得土木工程的课程难

学，是因为教师讲授的都是从理论

到理论，从文字到文字，认知渠道

较为单一，难以激发学生的形象思

维和学习兴趣。但是土木工程的课

程又是有着广泛实际应用的课程，

有大量的实物和案例可以进行演示、

讲解。于是，他充分利用网络和多

媒体技术，把课本里的诸多抽象理

论都通过形象生动的模拟动画、实

物演示及工程实例的形式呈现出来，

实现学生的视觉认知与思维感悟的

有机结合，增强课堂教学的形象性、

趣味性和信息量，把学生从枯燥的

学习中解放出来，达到了培养专业
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兴趣和提高专业知识同步并举的效

果。孙世国的学生说 ：“其实孙老师

除了第一堂课需要点名外，以后的

课都不用点了。上孙老师的课是需

要提前占座的，没有谁会愿意放弃

讲得这么精彩的专业课。”

与课堂上的威严、一丝不苟甚

至有点严苛不同，课下的孙世国更

像是学生的朋友、家长和监护人。

他时常和学生聊天，谈家常，用他

始终未改的东北口音和学生开玩笑。

一到五一、十一、中秋、春节，孙

世国总要把他所有的研究生都联络

一遍，不管是毕业的还是在读的，

不论是博士生还是硕士生，由他做

东把大家聚到一起吃顿团圆饭。这

顿团圆饭是孙世国学生的额外福

利——不仅享了口服，而且为他的

学生们提供了联络感情、交换信息

的平台。

整天骑着一辆破旧自行车在校

园里穿行的孙世国，对学生却向来

慷慨。2011 年 4 月，岩土专业 10

级研究生董培鑫腿部突然肿了。起

初，她并未在意，可是病情逐渐加

重，整条腿肿到几乎无法行动。她

一瘸一拐地找到导师孙世国，向他

请假准备去看病。没想到，孙世国

已经通过其他同学了解了她的病情，

埋怨她太不重视，应该早点去就医。

知道她来自河南农村的贫困家庭，

孙世国拿出了事先准备好的 5,000

元，让她安心看病。听说在大医院

挂门诊号困难，他便动员自己的研

究生去京城各大医院给董培鑫挂号。

在导师和同学们的帮助下，董培鑫

的病很快得到了确诊，是由于呼吸

道感染引发炎症造成的，需要进行

手术治疗。得知董培鑫手术住院后，

孙世国又让人带去 1,000 元，让她

补充营养。回想起这段经历，董培

鑫动情地说：“能遇到这样的好老师，

是我莫大的福分。”

　　　　　　　　　　　　　
 教师是他心里沉甸甸的责任

作为学校的优秀研究生导师，

孙世国对于学生的培养，特别是学

术能力的养成有着自己独到的心得。

他在研究生入学时，就跟他们定下

了目标 ：“虽然你们考上的是一所普

通高校，但你们的能力在毕业时不

能低于‘211’和‘985’高校毕业

生的平均水平。” 

孙世国所强调的“能力”，最

突出的是培养学生的实践能力。一

方面，他从课程体系建设入手，力

推土木工程专业的教学改革，提出

理论授课中要注重学科发展、社会

需求和工程实际的结合 ；实践教学

中要注重理论与实际工程方法及应

用技术有效衔接的改革思路，并以

此为指针修订教学大纲，构建循序

渐进、逐步深化的实践与学术能力

培养的教学体系。另一方面，在学

生专业实习中，着力实现理论学习

与现场实际的有机结合。由于自己

手握多项科研课题，他可以安排学

生更早、更多地接触到实际工程项

目和课题。在 2012 年春季学期，他

就曾派自己的研究生去抚顺煤矿测

量采空区，去京唐港测量地质构造，

去内蒙古锡林郭勒测地层含水情况，

去云南小龙潭煤矿考察排土场状

况⋯⋯大量的工程实训，让学生的

动手能力和实践水平得到迅速提高。

上手快、解决实际问题能力强成为

他所指导学生的普遍特点。

有了突出的实践能力做积淀，

加上严格的引导，学生的学术水平

水涨船高。他的很多硕士生在毕业

前至少有一篇文章被 EI 收录。他的

研究生往往都能提早进入毕业论文

（设计）的写作阶段，而且每个学生

的毕业论文（设计）题目都是实际

的工程项目，真题率实现了 100%。

扎实的功底和突出的实践能力，

让孙世国的学生得到用人单位的普

遍认可。2010 届的姜亭亭，毕业后

应聘到中国建筑技术集团有限公司，

得益于在校阶段的工程实训，工作

上手很快，作为一个初入职场的女

性，现在已经同时管理着 5 个工程

项目。2009 年毕业的鲁海到葛洲坝

集团工作不久，就被派往海外参与

工程项目。由于出色的现场解决问

题的能力，短短几个月的时间他就

升为该项目的负责人。2011 年毕业

的周密，到中国国际咨询公司应聘，

与国内多家名牌大学的毕业生一起

竞争同一个工作职位。周密凭借着

丰富的实际工程经验和出色的上手

能力最终 PK 掉其他学校的竞争者，

赢得了这一职位。竞聘成功的周密

最想感谢的人就是导师孙世国，她

第一时间给老师发了一条短信 ：“我

很自豪地告诉您，您当年对我们的

要求我做到了，我们一样可以比名

牌大学的学生更优秀。做您的学生

虽然过程很辛苦，但结果很甜蜜。”

学生的成长成才是孙世国最大

的骄傲。参加工作将近 30 年的孙世

国在用严谨求实的钻研精神、忘我

投入的工作态度、尚学乐教的人师

品格，不断感染、教化学生的同时，

也从学生的成长和进步中得到感召

和激励。他说：“搞科研是我的兴趣，

我可以从科研中得到很多乐趣，所

以从不觉得劳累。而做教师，则是

一份沉甸甸的责任，倾尽所能让学

生成才虽然辛苦，但只有如此才能

体现教师的价值。”言如斯，人如斯，

孙世国正以自己的所言所行诠释着

高校教师的人生真谛。

（作者单位：中共北方工业大学

党委宣传部）
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